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新冠大流行 如何進行 
加護病房設施與人員快速整備 

邱 冠 明 
2021-06-26 



2 

中央流行疫情指揮中心 2021/06/25 
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中央流行疫情指揮中心 2021/06/25 



4 

中央流行疫情指揮中心 2021/06/25 
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先有意志 再談資源 
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資源 讓組織持續健全的 
所有財務指標的總和 意志 

讓組織持續健全的 
所有人為因素的總和 

士氣、動機、投入、渴望參與、自發性努力 

資源是有限的 

意志是無窮的 
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亞東COVID-19應變小組 

 安全管制  訪客與人流動線管制 

 病患照護  降載常規醫療，維持有效照護 

 人員管理  健康監測、分艙分流、教育訓練 

                         身心關懷 

 設備物資/公共設施支援 
                         避免缺乏造成恐慌與影響醫療 

安內 攘外 

 急診戶外工作區 

 戶外/社區篩檢  訪客與人流動線管制 

 疫苗接種  院內大型接種計劃，社區疫苗 
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啟動大量高危險傳染病收治作業 
感染管制中心 – 啟動緊急應變指揮中心 
應變專責單位-感染管制中心  
依緊急災難應變計畫啟動 

盤點重症病房床位及備援床位 
感控聯繫重症部主任取消預轉ICU床之常規刀 

短時間收治大量病人之專業人力支援 
短時間收治大量病人之人力支援及應變措施或流程 

短時間收治大量病人設備調度流程 
儀器設備徵調支援單位及品項、數量，分二階段徵調支援 
收治大量重症病人的儀器設備備援單位及品項、數量 

盤點人力 

盤點、調整床位 

啟動緊急應變 

加護病房確診/疑似個案收治、轉出及轉送之動線 
第一階段:5F2內科加護病房10床、第二階段:5F1內科加護病房20床 
第三階段:5C2燒傷病房12床、第四階段:5C1神經加護病房16床 

儀器設備調度 

加護病房動線 
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專責加護病床 58床  

2021-05-25 2021-05-30 2021-05-18 2021-05-28 

啟用5F2 

10床  

啟用5F1 

20床 

啟用5C2 

12床 

啟用5C1 

16床 

• 2020-04 整建內科加護病房 

• 2021-05-17疏散與清空 

• 2021-05-20 開始疏散 

• 2021-05-24 清空、整建、 
建立工作同仁生活區 

• 2021-05-27 新增、整建    
        (原燒傷病房) 

• 2021-05-29 疏散、清空 
與整建 (原神經加護病房) 
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環境設置、動線流程 

人力安排、設備調度  8  
 11   11  

 14   14  

 20  

 27   29  
 34   34  

 43   44   46  
 51  

 47  
 44  

 48   50   50   50   48   46   45   45   45  
 41   42  

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

20
21

/5
/2

1 

20
21

/5
/2

2 

20
21

/5
/2

3 

20
21

/5
/2

4 

20
21

/5
/2

5 

20
21

/5
/2

6 

20
21

/5
/2

7 

20
21

/5
/2

8 

20
21

/5
/2

9 

20
21

/5
/3

0 

20
21

/5
/3

1 

20
21

/6
/1

 

20
21

/6
/2

 

20
21

/6
/3

 

20
21

/6
/4

 

20
21

/6
/5

 

20
21

/6
/6

 

20
21

/6
/7

 

20
21

/6
/8

 

20
21

/6
/9

 

20
21

/6
/1

0 

20
21

/6
/1

1 

20
21

/6
/1

2 

20
21

/6
/1

3 

20
21

/6
/1

4 

20
21

/6
/1

5 

20
21

/6
/1

6 

專責ICU收治人數 
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團隊建立 
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徵召內外科 
住院醫師 

全院護理師 
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醫師團隊 
【醫師】 
1. 重症醫學部召回各ICU主治醫師共15名、住院醫師 
2. 內科部、外科部醫師支援CVICU、SICU 

  
全院具重症照護資格之

專科醫師 
專科護理師 
(協助醫療) 

護理師 
(具ICU經驗) 

呼吸治療師 

人數 43 26 56 20 

Before MICU NCU CVICU SICU 

VS 3 2 3 2 

R 4 

NP 26 

After  專責5F 專責5C CVICU SICU 

VS 8 7 
託管
CVC 

託管 
外科部 

R 18 

NP 26 
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護理團隊 
職別 原單位屬性 人數 

共56人 

ICU訓練 ACLS效期內 
人數 百分比 人數 百分比 

AHN 

病房 13 13 

100% 

8 

75% 

非專責急重症 2 2 2 
開刀房 1 1 1 
門診 1 1 1 

護理師 

急重症單位 18 18 18 
麻醉部 4 4 4 
病房 8 8 3 
開刀房 1 1 0 
居家 2 2 2 

他科專科護理師 5 5 2 
體循師 1 1 1 

條件：1. ICU訓練證書 
            2. 完成個人防護裝備訓練 
            3. 完成第一劑疫苗注射者 
            4. 有意願照護COVID-19重症者 

統計至06-20 

人數 比例 人數 比例

5C專責ICU 28 69 75.0% 57.8 3.2 69 100.0% 55 80%

5F專責ICU 30 75 100.0% 82.5 2.5 72 96.0% 75 100.0%

合計 58 144 83.7% 133.5 2.96 141 97.9% 130 90.3%

單位 床數
護理人

員數
佔床率

護理人力

1.1倍

護理人員

床位比

領有 加護訓練證書 具ACLS證書

COVID專責ICU護理人力與素質統計
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護理人力排班與訓練-階段性依專責ICU啟用 
5/18啟用5F2*10床(原單位) 

    1.護理人員28位，12小時班制、分倉 
    2.原單位完成第一劑疫苗注射者為優先 

    3.109年收置COVID-19經驗及多次演習、教育訓練 

 5/25啟用5F1*20床 

    1.原單位護理人員46人+護理長1位，12小時班制、分倉 

    2.徵召人員第一批9位進行實地訓練 
5/28啟用5C2*12床(新啟用單位) 

    1.5F專責ICU之AHN*2位+Leader 4位帶領完成實地訓練的徵召人員，共15人 

    2.徵召的AHN+非專責重症單位護理師，共17位，12小時班制、分倉 
5/30啟用5C1 *16床 

    1.原單位護理人員，不適應或害怕，未注射疫苗與其他重症徵召符合條件對調 

    2.專責ICU之AHN*2位+Leader 2位指導，加已實地訓練的徵召人員 

    3.12小時制，分倉，共37位 
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護理照護訓練-實地照護訓練之外 
 使用模型拍攝影片    臨床操作影片    團隊群組隨時PO新照護訊息  實地拍攝影片教學 

 
專責ICU執行氣切備物 
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專責ICU增建與整備 

改
裝
前 

改
裝
後 

改裝中 改裝中 改裝後 改裝後 
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乾淨區出入 著裝區 

病人出入口 

病人動線 

乾淨區出入口 著裝區 

緩衝區入口 除外層防水隔離衣 除兔寶寶裝 除N95、洗手 

專責ICU-5F2 
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病人出入口 

乾淨區出入 

除兔寶寶裝 

除外層防水隔離衣 

除N95 

著裝區 

文書區 

乾淨區出入口 著裝區 緩衝區入口 進入污染區 除兔寶寶裝 
除N95、洗
手、換N95 

專責ICU-5F1 
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工作人員 
出入口 

病人出入口 

著裝區 

著裝區 

除裝區 換N95 

病人出入口 

工作人員 
出入口 

著裝 

病人出入動線 
工作人員出入動線 
清潔人員動線 

清潔人員 

清
潔
人
員 

專責ICU-大5F區 30床 環境動線 
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乾
淨
區
出
入 

乾淨區出入口 

著裝區 

著裝區 

緩衝區 

病
室 

工作人員出入動線 

病人出入動線 

病人出入口 

除外層防水隔離衣 

除兔寶寶裝 

除外
層防
水隔
離衣 

除兔寶
寶裝 

除
N95 

工作人員出入 

除N95、洗
手、換N95 

離開緩衝區 

專責ICU-5C2 

緩衝區出入口 
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工作人員出入動線 

乾
淨
區
出
入 

病人出入口 

除外層防
水隔離衣 

除兔寶
寶裝 

除
N95 

乾淨區出入口 

著裝區 

緩衝區入口 除外層防水隔離衣 

除兔寶寶裝 

病人出入動線 

離
開
隔
離
區 

專責ICU-5C1 

緩衝區入口 

除N95、洗
手、換N95 
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專責ICU-大5C區 28床 環境動線 

病人出入口 
病人出入口 工作人員出入 

乾
淨
區
出
入 

著裝區 

除裝區 

換N95、 
洗手 

著裝區 

除裝區 
換N95、 
洗手 

檢體、器械送出口 

清潔人員動線 

清潔人員 
清潔人員 NO.25指定電梯 

病人出入動線 
工作人員出入動線 
清潔人員動線 
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防火區劃 
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單位 區域 大走道 污染區 緩衝區 乾淨區 結論

5C1 風向正確

5C2 護理站 治療、準備室加強送風

5C2 生活區 風向正確

5F1正門 正門 大門保持常關

5F1後門 緩衝區木門保持常關

5F2 風向正確

煙

霧

走

向

氣流檢測~放煙測試 
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5F1 乾淨區與著裝區 

https://app.cloudpano.com/group/5pL1NuPaA
https://app.cloudpano.com/group/5pL1NuPaA
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設備盤點與調度 

第一批 第二批 第一批 第二批 第一批 第二批 第一批 第二批

藥劑部 15 15

4B 1

4D 1 1 1

6A 2

6D 1 2

7A 1 2

7B 1 2

7D 1

7G 1

8A 1 1 2

8B 1 1

9D 3 1

11D 1 1

12D 1

12G 1

13G 1

每批TOTAL 5 5 4 2 3 3 15 25

TOTAL 10 6 6 50

大量傷患儀器設備必要時徵調支援單位及品項、數量

徵調支援單位
上傳型血壓計 換藥車 小量氧氣桶IV 車

預應模擬 
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氣體供應 

加護病房 
心臟血管 

加護病房 

(CVICU/3G) 

兒童 

加護病房 

(PICU/4E) 

_神經 

加護病房 

(NCU/5C) 

內科 

加護病房 

(MICU/5F) 

外科暨創傷
加護病房 

(SICU/5H) 

呼吸照護
病房

(RCC) 

醫用小量氧氣

桶備用量 
15 6 12 18 12 16 

 

全院1383床約3日 

12桶液態氧氣
鋼瓶可增加 
各加護病房1
天為1+3=4天 

1,383張床位氧氣用量為 609噸/月 

倒充灌系統 

ICU之醫用氣體 
安全庫存量 

全院醫用氧氣系統 氧氣需求量探討 

各ICU醫用氣體鋼備用量 
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防疫物資現況與安全儲備量-2021/06/10 

品項 來源 資材總倉 庫存數 
衛福部規定 
安全儲備量 

疫情期間 
每日領用量 

預估可使用
天數 

外科手術 
口罩 

疾管署撥補 2,915,775 20,000 6,000 486 

一般醫用 
口罩 

疾管署撥補 370,360 50,000 1,428 259 

全罩式 
防護衣 
(白色) 

採購備存 14,282 
22,282 1,000 700 32 

疾管署撥補 8,000 

隔離衣 
採購備存 71,680 

75,250 3,000 2,500 30.1 
疾管署撥補 3,570 

N95防護口罩 
採購備存 88,500 

109,800 12,000 2,000 55 
疾管署撥補 21,300 

護目罩(全面式) 採購備存 2,058 - 50 41 

拋棄式 
手術帽 

採購備存 120,000 - 4,000 30 

拋棄式鞋套 採購備存 95,000 - 4,000 24 

手套 
乳膠未滅菌(自採) 1,537,300 - 17,090 90 

乳膠滅菌(自採) 284,950 - 1,478 193 

人員防護裝備供給與調度 
• 疾管署依照MIS防疫物資管理系統，各防疫物

資低於安全儲備量時進行撥補 

• 醫院自行採購防疫物資 
物資庫存數量之預估低於20天時，立即進行採
購數量以維持足夠的備存數 
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全院總收治 
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收治總人數 VS 新北市 
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收治總人數 VS 全台 
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安內同時攘外 
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亞東疫苗接種累計人次 
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亞東疫苗接種累計人次 
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PCR Testing Service 
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新冠大流行 如何進行 
加護病房設施與人員快速整備 

總  結 

態度決定你的速度 
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敬請指教 

人定未必勝天,但沒有一場戰疫是靠防守勝利的 

~共勉之~      


